
聚焦中国-石化厂搬迁

随着中国城镇化进程的发展，“城围石化”问题近几年愈加凸出。时不时爆

出的事故，包括装置爆炸、管道泄露等。每次事故一出都会引起一轮热议，出事

单位大多被停产整顿一阵，但事件过后不了了之。为了彻底解决石化项目、尤其

是大型炼化一体化项目的安全生产和环保问题，搬迁被屡屡提及。不过，受制于

资金、旧厂拆卸、人员安置等诸多因素制约，目前国内石化搬迁项目多数进展缓

慢或搁浅，搬迁之路步履艰辛。

一．国内大型石化搬迁项目无一真正落实

据笔者了解数据显示，目前国内主要大型石化搬迁项目包括高桥石化、青岛

石化、广州石化、湛江东兴、燕山石化、大连石化、兰州石化、金陵石化及济南

石化九个，合计炼能达 1.092 亿吨，占当前中国炼厂总炼能（8.33 亿吨）的 13.9%。

国内九大石化搬迁项目列表：

序

号
炼厂

炼能（万吨/

年）
项目名称 搬迁地点

搬迁最新

进展

1
高桥石

化
1300 漕泾炼化一体化项目 上海化学工业区 2020 年

2
青岛石

化
500 董家口异地扩建项目 青岛董家口 暂缓

3
广州石

化
1320 / 湛江/惠州/广州南沙

选址不确

定

4
湛江东

兴
500 中石化湛江炼油项目 湛江东海岛 2019 年

5
燕山石

化
1350

曹妃甸千万吨级炼油

项目
河北曹妃甸

暂缓或搁

浅

6
大连石

化
2050

中石油大连长兴岛项

目

长兴岛西中岛石化产

业园区
搁浅

7
兰州石

化
1300 /

兰州新区石化产业园

区
意向

8
金陵石

化
1800 / 连云港 意向

9
济南炼

化
800 / 济南市商河县 意向

据中石化相关人士表示，目前国内石化搬迁项目中最为迫切的为高桥石化、

青岛石化、广州石化三家，首先，三家炼厂均违背了炼厂“远离城区“的要求；



其次，在高桥石化、青岛石化所在城市同时分别分布着上海石化、青岛炼化千万

吨级炼厂，违背了中石化对炼化布局“同一个城市只建设一家炼厂”的方针。

从表中所列可以看到，国内石化搬迁项目进展均较为缓慢，其中大连石化、

燕山石化搬迁项目因资金等问题已处于搁浅状态，青岛石化搬迁项目也暂时搁置，

广州石化由于项目选址不确定，具体搬迁规划方案仍未出炉，而兰州石化、金陵

石化、济南炼化三家为前期意向，并未有实质进展。

当前较为确定的项目仅有高桥石化、湛江东兴两家，但从两家进展来看，无

一真正落实。高桥石化方面，中石化将首先在上海化工园区新建 2000 万吨/年炼

油、100 万吨/年乙烯的炼化一体项目，并完成对高桥石化原有装置的关停。上

海市政府拟给予 500 亿元的补偿款用于高桥石化搬迁，炼厂人士则表示，关于搬

迁，总部还未给出明确时间表。

湛江东兴搬迁项目，方案是待中石化湛江炼化一体化项目投产后，关停湛江

东兴炼厂，据悉中石化湛江炼化一体化项目已于 2016 年底开建，预计 2019 年投

产，但对于湛江东兴的关停暂未清晰。

广州石化炼厂人士表示，关于“搬迁”，目前没有明确时间表。据安迅思了

解，广州石化“搬迁”话题由来已久，从最初计划的迁往广州南沙，到迁往惠州

大亚湾，再到后来的湛江东海岛，搬迁地址一直在变更，但最终的搬迁时间表悬

而未决。

二．为何搬迁难？

首先是资金，谁来出钱搬迁。业内人士表示，一般搬迁费用可由地方政府、

企业出资一部分，中央也会给予支持，再则就是将现有土地拍卖所得的款项，但

这部分款项由于回款周期长，无法解决当前问题。以青岛为例，自 2013 年“11.22

黄岛爆燃事故后，青岛市政府就计划市内石化产业整体搬迁，新址选在远离市区

的董家口，除了新厂区、炼厂设备的新建费用，还包含仓储、码头新建等一系列

费用，此外，老炼厂关停、新炼厂开车也需要增加运营成本，这也是很多搬迁项

目迟迟未行动的主因。

第二，人员安置，特别是跨市级以上区域的人员迁移。目前以炼厂为中心形

成了固定的生活圈，原有的生活圈发生变化必然会造成专业人才的流失。即使是

高桥石化这种“同城”搬迁都遭遇重重阻碍，更何况是广州石化这样的异地搬迁，

面临的人员安置问题更为困难。据燕山石化人士透露，炼厂的熟练技术工和业务

骨干多在 40 岁以上，有家有室，已在北京扎根，难以劝服他们去河北曹妃甸再

安家立业。

第三，设备拆卸， 中石化某炼厂人士表示，老设备的拆卸、装运、组装，

加上关停以及维护的费用，甚至比新建的费用高，因此大多数的搬迁为“关停老

厂，异地新建”，而且“关停”对炼厂来说比较敏感。



第四，当前中国炼能过剩，产品库存积压，消化缓慢，搬迁项目中很多属于

扩建项目，例如高桥石化、青岛石化、大连石化，因此一定程度上制约着这些异

地扩建项目的进程。数据显示，高桥石化漕泾炼化一体项目炼能将由 1300 万吨/

年增至 2000 万吨/年，青岛石化董家口异地扩建项目炼能将由 500 万吨/ 年增至

1500-2000 万吨/ 年，中石油大连长兴岛项目则计划最终形成 2500 万吨/年或更

大的炼化能力。

总体而言，中国石化搬迁项目不仅面临资金压力，还受到人员，设备、土地、

政策面（政府、集团内部支持）影响，以及当前炼化行业饱和等诸多制约，仍在

推进的项目寥寥。如若有搬迁项目成功投运，对其他“城围石化“炼厂将起到引

领及示范作用，搬迁进程或将加快。

近年来受到环保事件影响，如广州石化近年来多次被挂牌督办，2016 年 4

月上旬上海石化因环境问题被挂牌；另外一些石化企业突发事件，如 2013 年青

岛“11.22 管道爆燃事件”、2015 年天津港“8.12 爆炸事件”，使得石化企业

搬迁话题热度不减，同时也为石化产业在布局上敲响警钟。2014 年国务院公布

了七大石化产业基地，包括大连长兴岛（西中岛）、河北曹妃甸、江苏连云港、

上海漕泾、浙江宁波、广东惠州、福建古雷。业内人士表示，石化产业布局即要

充分考虑区域内产品需求、已有的炼化产能分布，此外，便捷的海上运输、完善

的陆上进口通道、下游销售及终端零售环节的配备，以及对当地经济的盘活作用

都是必不可少的考量因素。

http://www.chinairn.com/area/hebei.html
http://www.chinairn.com/area/jiangsu.html
http://www.chinairn.com/area/shanghai.html
http://www.chinairn.com/area/zhejiang.html
http://www.chinairn.com/area/guangdong.html
http://www.chinairn.com/area/fujian.html


研究所

公司研究所具有一批丰富实战经验的期货产业研究员及专业的优秀分析师，致力于为客户提供中国资

本市场前瞻性、可操作性的投资方案及各类型市场的研究报告，通过对市场进行深度挖掘，提示投资机会

和市场风险，完成对资本市场现象、规律的研究探索。

研究范围涉及目前所有商品期货以及金融衍生品；我们推崇产业链的研究；我们看重数量分析法；我

们提倡独立性，鼓励分析师在纷繁复杂的环境下保持清醒。

我们将积极依托股东单位--广州证券在宏观经济、产业领域的高端研究资源优势，以“宏观、产业和

行情策略分析”为核心，大力推进市场化和标准化运作，逐步完善研究产品体系，打造具有特色品牌影响

力的现代产业与金融研究部。

核心理念：研究创造价值，深入带来远见

联系方式

金融研究 农产品研究 金属研究 能源化工

020-22139858 020-22139813 020-22139817 020-22139824

地址：广东省广州市天河区珠江西路 5号广州国际金融中心主塔写字楼第 1007-1012 房

免责声明

本报告的信息均来源于公开资料，我公司对这些信息的准确性和完整性不作任何保证，也不保证所包

含的信息和建议不会发生任何变更。我们已力求报告内容的客观、公正，但文中的观点、结论和建议仅供

参考，报告中的信息或意见并不构成所述品种的操作依据，投资者据此做出的任何投资决策与本公司和作

者无关。


